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แบบรายงานการด าเนินงานตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล   ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 
องค์การบริหารส่วนต าบลหนองบัวดง  อ าเภอศิลาลาด  จังหวัดศรีสะเกษ 

ประเด็นนโยบาย  โครงการ/กิจกรรม  ผลการด าเนินงาน ประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ. 2564  
1. ด้านการสรรหา  1.1 จัดท ำแผนอัตรำก ำลัง 3 ปี เพื่อใช้ในกำรก ำหนด

โครงสร้ำง และกรอบอัตรำก ำลังที่รองรับภำรกิจขององค์กำร
บริหำรส่วนต ำบลหนองบัวดง   

- ด ำเนินกำรปรับปรุงแผนอัตรำก ำลัง เพ่ือก ำหนดปรับปรุง 
ต ำแหน่งใหม่ จ ำนวน  1 ต ำแหน่ง ตำมประกำศใช้แผน 
อัตรำก ำลัง 3 ปี (พ.ศ. 2564-2566) ฉบับปรับปรุง ครั้งที่ 3  
พ.ศ. 2564 เพ่ือรองรับภำรกิจของหน่วยงำน และกำรพิจำรณำ 
ปรับปรุงภำระงำนให้สอดคล้องกับส่วนรำชกำรในปัจจุบัน  

  1.2 จัดท ำและด ำเนินกำรตำมแผนสรรหำข้ำรำชกำรและพนักงำน 
จ้ำง ให้ทันต่อกำรเปลี่ยนแปลง หรือทดแทนอัตรำก ำลังที่ลำออก 
หรือโอนย้ำย  

- ด ำเนินกำรสรรหำพนักงำนจ้ำงแทนต ำแหน่งที่ว่ำง ตั้งแต่เดือน 
กรกฎำคม-สิงหำคม 2565  สังกัดกองกำรศึกษำ 

1.  ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็ก (ผู้มีคุณวุฒิ)   

  1.3 กำรรับสมัครคัดเลือกบุคคลเพื่อบรรจุและแต่งตั้งเข้ำรับ 
รำชกำร หรือประกำศรับโอนย้ำย พนักงำนส่วนต ำบลมำด ำรง 
ต ำแหน่งที่ว่ำง หรือประกำศรับสมัครบุคคล เพ่ือเปลี่ยนสำยงำน
ที่ สูงขึ้น  

1. ประกำศรับสมัครบุคคลเพ่ือเลือกสรรเป็นพนักงำนจ้ำง 
จ ำนวน  2  อัตรำ ด ำเนินกำรเสร็จสิ้นขบวนกำร และออกค ำสั่ง
แต่งตั้ง บุคคลเป็นพนักงำนจ้ำง 
พร้อมทั้งรำยงำนอ ำเภอ และ ก.ท.จ.  
2. อยู่ระหว่ำงกำรสรรหำในต ำแหน่งที่ร้องขอให้ กสถ.ด ำเนินกำร
สอบแข่งขันแทนในต ำแหน่งที่ว่ำง  

  1.4 แต่งตั้งคณะกรรมกำรในกำรสรรหำและเลือกสรร  - ด ำเนินกำรแต่งตั้งคณะกรรมกำรด ำเนินกำรสรรหำและ เลือกสรร
บุคคลเป็นพนักงำนจ้ำงตำมภำรกิจ ประจ ำปีงบประมำณ  
2565 จ ำนวน 1 ต ำแหน่ง  จ ำนวน 2 อัตรำ 
1.  ผู้ชว่ยครูผู้ดูแลเด็ก (ผู้มีคุณวุฒิ)  

  1.5 กำรคัดเลือกบุคคลเพ่ือเลื่อนระดับต ำแหน่งที่สูงขึ้น  - ไม่มีกำรด ำเนินกำร  
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ประเด็นนโยบาย  โครงการ/กิจกรรม  ผลการด าเนินงาน ประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ. 2564  
2. ด้านการพัฒนา  2.1 จัดท ำแผนพัฒนำบุคลำกรประจ ำปี และด ำเนินกำร 

ตำมแผนฯ ให้สอดคล้องตำมควำมจ ำเป็น  
- มีกำรด ำเนินกำรจัดท ำแผนพัฒนำบุคลำกร ประจ ำปี 2564 - 
2566 โดยพิจำรณำบุคลำกร เข้ำรับกำรอบรม เพื่อพัฒนำ ควำมรู้
ตำมสำยงำนต ำแหน่ง ให้เป็นไปตำมแผนพัฒนำบุคลำกรฯ  

  2.2 ก ำหนดเส้นทำงกำรพัฒนำบุคลำกร เพื่อเป็นกรอบในกำร 
พัฒนำบุคลำกรแต่ละต ำแหน่ง  

- มีกำรวำงแผนกำรพิจำรณำส่งบุคลำกรเข้ำรับกำรอบรมตำม สำย
งำนควำมก้ำวหน้ำ ในแผนพัฒนำบุคลำกรฯ  

  2.3 สร้ำงบทเรียนควำมรู้เฉพำะด้ำนตำมสำยงำนให้อยู่ในระบบ   
E-learning ในวิชำควำมรู้ทั่วไปและเฉพำะต ำแหน่ง  

- ประชำสัมพันธ์ให้เจ้ำหน้ำที่ได้ เรียนรู้ด้วยตนเองในระบบ       
E-learning ในวิชำควำมรู้ทั่วไปและเฉพำะต ำแหน่ง  

  2.4 ด ำเนินกำรประเมินข้ำรำชกำรส่วนท้องถิ่นตำมเกณฑ์ 
มำตรฐำนก ำหนดต ำแหน่ง ในควำมรู้ ทักษะ และสมรรถนะ  

- หน่วยงำนมีกำรประเมินบุคลำกร ตำมเกณฑ์มำตรฐำนก ำหนด  
ต ำแหน่ง เพื่อพิจำรณำจัดส่งบุคลำกรเข้ำรับกำรอบรมเพ่ือพัฒนำ 
ควำมรู้ควำมสำมำรถในต ำแหน่งตำมสำยงำน  

  2.5 ด ำเนินกำรประเมินควำมพึงพอใจของบุคลำกร  - หน่วยงำนมีกำรประเมินควำมพึงพอใจของบุคลำกรในกำร บริหำร
ทรัพยำกรบุคคล ทั้งด้ำนกำรพัฒนำบุคลำกร สวัสดิกำร 
สภำพแวดล้อมกำรท ำงำน บ ำเหน็จควำมชอบ พร้อมทั้งติดตำม 
และน ำควำมพึงพอใจของพนักงำนมำพัฒนำ และจัดให้มีข้ัน 
พ้ืนฐำนของพนักงำน  

3. ด้านการธ ารง รักษาไว้ และ 
แรงจูงใจ  
 

3.1 ประชำสัมพันธ์และเผยแพร่แนวทำงเส้นทำงควำมก้ำวหน้ำใน 
สำยงำนต ำแหน่ง ให้บุคลำกรทรำบ  

- หน่วยงำนมีกำรประชำสัมพันธ์เส้นทำงควำมก้ำวหน้ำในสำย งำน
ในต ำแหน่ง ให้บุคลำกรทรำบ พร้อมทั้งให้ค ำปรึกษำดังกล่ำว  

  3.2 ด ำเนินกำรบันทึก แก้ไข ปรับปรุง ข้อมูลบุคลำกรในระบบ
ศูนย์ ข้อมูลบุคลำกรท้องถิ่นแห่งชำติ ให้ถูกต้องครบถ้วน และเป็น
ปัจจุบัน  

- หน่วยงำนด ำเนินกำรปรับปรุงระบบดังกล่ำวตำมระยะที่กรม 
ส่งเสริมกำรปกครองท้องถิ่นก ำหนดทุกระยะแล้วเสร็จที่ก ำหนดไว้  
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ประเด็นนโยบาย  โครงการ/กิจกรรม  ผลการด าเนินงาน ประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ. 2564 

  3.3 จัดให้มีกระบวนกำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำนรำชกำร ที่เป็น 
ธรรมเสมอภำคและสำมำรถตรวจสอบได้  

- หน่วยงำนมีกำรถ่ำยทอดตัวชี้วัด โดยผู้บังคับบัญชำตำมล ำดับ 
ดูแล ก ำกับ ติดตำม และประเมินผลกำรปฏิบัติงำน จนถึง 
คณะกรรมกำรกลั่นกรองผลกำรพิจำรณำ ผลกำรปฏิบัติรำชกำร ใน
ควำมรู้ ทักษะ และสมรรถนะทุกคนอย่ำงเป็นธรรม เสมอภำค และ
เป็นไปตำมเกณฑ์มำตรฐำนก ำหนดต ำแหน่ง  

  3.4 จัดให้มีกำรพิจำรณำควำมดีควำมชอบ ตำมผลกำรปฏิบัติ 
หน้ำที่รำชกำรอย่ำงเป็นธรรม เสมอภำค และสำมำรถตรวจสอบได้  

-พิจำรณำเลื่อนขั้นเงินเดือนพนักงำนเทศบำล ครั้งที่ 1,2/2564  
ให้เป็นไปตำมผลกำรประเมินผลกำรปฏิบัติรำชกำร ผ่ำน 
กระบวนกำรคณะกรรมกำรกลั่นกรองกำรประเมินผลกำร 
ปฏิบัติงำนของพนักงำนส่วนต ำบลพิจำรณำเลื่อนขั้นเงินเดือน 
พนักงำนเทศบำล ครั้งที่ 1,2/2564 ตำมค ำสั่งเลื่อนขั้น 
เงินเดือน และรำยงำนกำรประชุมดังกล่ำว  

  3.5 ด ำเนินกำรพิจำรณำควำมดีควำมชอบกำรปฏิบัติหน้ำที่ 
รำชกำรประจ ำปีเพ่ือยกย่องชมเชยแก่บุคลำกรดีเด่น ด้ำนกำร 
ปฏิบัติงำนและคุณประโยชน์ต่อสำธำรณชน  
 

- ไม่ได้ด ำเนินกำร  

  3.6  จัดให้มีกำรพัฒนำคุณภำพชีวิตที่ดีแก่บุคลำกรในด้ำน 
สภำพแวดล้อมกำรท ำงำน ด้ำนควำมปลอดภัยในกำรท ำงำน  
ด้ำน กำรมีส่วนร่วมในกำรท ำงำน  

-  ด ำเนินกำรประสำนงำนกับโรงพยำบำล เพื่อให้มีเจ้ำหน้ำที่ 
เข้ำรับกำรตรวจสุขภำพประจ ำปี  
- มีกำรจัดอุปกรณ์ข้ันพ้ืนฐำนในกำรปฏิบัติงำนอย่ำงครบถ้วน  
- จัดให้มีเครื่องปฐมพยำบำล  
- จัดกิจกรรมบ ำเพ็ญประโยชน์ต่อสำธำรณะ  
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ประเด็นนโยบาย  โครงการ/กิจกรรม  ผลการด าเนินงาน ประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ. 2564  

4. ด้านคุณธรรม จริยธรรม และ
วินัย ข้าราชการ  

4.1 ประกำศประมวลจริยธรรมของข้ำรำชกำร  -ด ำเนินกำรแต่งตั้งคณะกรรมกำรประกำศประมวลจริยธรรม ของ
ข้ำรำชกำร   
- จัดท ำประกำศประมวลจริยธรรมของข้ำรำชกำร พร้อมทั้งแจ้ง 
ประชำสัมพันธ์ให้บุคลำกรภำยในหน่วยงำนทรำบและถือปฏิบัติ 
ตำมหัวข้อมำตรฐำนจริยธรรมอันเป็นค่ำนิยมหลักส ำหรับ 
ข้ำรำชกำร จรรยำวิชำชีพขององค์กร จรรยำวิชำชีพ กลไกกำร 
บังคับใช้ประมวล จริยธรรม ระบบบังคับใช้ประมวลจริยธรรม และ
ขั้นตอนกำรลงโทษ  

 4.2 ประกำศนโยบำยคุณธรรมและควำมโปร่งใสปรำศจำกกำร 
ทุจริต  

- ด ำเนินกำรจัดท ำประกำศนโยบำยคุณธรรมและควำมโปร่งใส 
ปรำศจำก กำรทุจริต พร้อมทั้งแจ้งประชำสัมพันธ์ให้บุคลำกร 
ภำยในหน่วยงำนและ ประชำชนทั่วไปทรำบ ตำมนโยบำยใน 
แต่ละด้ำน คือ ด้ำนควำมโปร่งใส ด้ำนควำมพร้อมรับผิด ควำม 
ปลอดจำกกำรทุจริตในกำรปฏิบัติงำน วัฒนธรรมคุณธรรมใน 
องค์กร คุณธรรมกำรท ำงำนในหน่วยงำนและด้ำนกำรสื่อสำร 
ภำยในหน่วยงำน  
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 4.3จัดท ำแผนปฏิบัติกำรป้องกันปรำบปรำมกำรทุจริตและ 

ประพฤติมิชอบ ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2564  
-ด ำ เนินกำรแต่งตั้งคณะกรรมกำรจัดท ำแผนปฏิบัติกำรป้องกัน 
ปรำบปรำมกำรทุจริตและประพฤติมิชอบ ประจ ำปีงบประมำณ 
พ.ศ. 2564  
- จัดท ำประกำศใช้แผนปฏิบัติกำรป้องกันปรำบปรำมกำรทุจริต 
และ ประพฤติมิชอบ ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2564  
พร้อมทั้งแจ้ง ประชำสัมพันธ์ให้บุคลำกรภำยในหน่วยงำนทรำบ 
ตำม ยุทธศำสตร์ มำตรกำร แนวทำง โครงกำรและกิจกรรม  

  
 
   
      (ลงชื่อ)                                                                                                   (ลงชื่อ) 
             (นำงสำวจิรำภรณ์    ทองสุทธิ์)                   (นำงสำวธันยวีร์    สีนิกรรณ)์ 
             นักทรัพยำกรบุคคลช ำนำญกำร       หัวหน้ำส ำนักปลัดองค์กำรบริหำรส่วนต ำบลหนองบัวดง 
 
 

 
                                                          (ลงชื่อ)  
              (นำยสุพรรณ์   จันทำทอง) 
                                                              ปลัดองค์กำรบริหำรส่วนต ำบลหนองบัวดง 
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ผลการวิเคราะห์การด าเนินงานตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2565 
องค์การบริหารส่วนต าบลหนองบัวดง  อ าเภอศิลาลาด   จังหวัดศรีสะเกษ 

****************************** 
การวิเคราะห์การบริหารทรัพยากรบุคคล 
              กำรด ำเนินกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคลองค์กำรบริหำรส่วนต ำบลหนองบัวดง    ได้ด ำเนินกำรตำมนโยบำยและแผนกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคล (พ.ศ. 2564 –  
2566)  ซ่ึงในปีงบประมำณ พ.ศ. 2564 องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลหนองบัวดง ได้ส่งบุคลำกรเข้ำรับกำรฝึกอบรม จ ำนวน 7 หลักสูตร ดังนี้  
              1.  หลักสูตรควำมรู้พื้นฐำนในกำรปฏิบัติรำชกำร - ไมมีหลักสูตรกำรอบรม  

            2. หลักสูตรกำรพัฒนำเกี่ยวกับงำนในหน้ำที่รับผิดชอบ บุคลำกรเข้ำรับกำรฝึกอบรม จ ำนวน  7   คน จ ำนวน  7 หลักสูตร ดังนี้  
                      2.1  โครงกำรฝึกอบรมหลักสูตรเพ่ิมทักษะกำรพัฒนำกสิกรรมสู่ระบบเศรษฐกิจพอเพียง “ โคก หนอง นำ” และกำรสร้ำงและพัฒนำพ้ืนที่ต้นแบบในกำร
พัฒนำชีวิตตำมหลักทฤษฎีกำใหม่ประยุกต์สู่ “เขตพัฒนำเศรษฐกิจพอเพียง” จังหวัดศรีสะเกษ พ.ศ. 2565   
                      2.2  โครงกำรฝึกอบรมหลักสูตร“เพ่ิมประสิทธิภำพกำรบริหำรงำนบุคคลขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  ผู้ด ำรงต ำแหน่งในสำยงำนผู้บริหำร  และนัก
ทรัพยำกรบุคคลมืออำชีพ”  
                      2.3 โครงกำรอบรมหลักสูตร  กำรเตรียมควำมพร้อมในกำรปฏิบัติงำนป้องกันและควบคุมไฟป่ำส ำหรับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อปท.)           
                      2.4 โครงกำรอบรมหลักสูตร  “กำรจัดท ำแผนกำรเงิน แผนกองทุนหลักประกันสุขภำพในระดับท้องถิ่นหรือพ้ืนที่ (กปท. 1 – 10) กำรบริหำรงำน ฯ (LTC) 
และนักบริบำล ให้สอดคล้องกับระเบียบท้องถิ่น”   
              2.5 โครงกำรฝึกอบรม หลักสูตร กำรด ำเนินกำรทำงวินัยและควำมผิดทำงละเมิดของเจ้ำหน้ำที่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ประจ ำปีงบประมำณ 2566   
              2.6 โครงกำรฝึกอบรมเชิงปฏิบัติกำร  หลักสูตร แนวกำรขับเคลื่อนกองทุนท้องถิ่น  ปี 2566  กำรใช้โปรแกรมบริหำรกองทุนหลักประกันสุขภำพ ในระดับ
ท้องถิ่นหรือพ้ืนที่ (กปท.)  และกำรใช้โปรแกรมบริหำรกองทุน  LTC   
                     2.7 โครงกำรฝึกอบรมฝึกอบรม “กำรเตรียมควำมพร้อมกำรจัดท ำแผนอัตรำก ำลัง 3 ปี   ประจ ำปีงบประมำณ  พ.ศ. 2567 – 2569 และกำรประเมินผล
กำรปฏิบัติรำชกำรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น”   
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 ปัญหา อุปสรรค  
                         กำรเข้ำรับกำรฝึกอบรมเพ่ือพัฒนำทรัพยำกรบุคคลขององค์กำรบริหำรส่วนต ำบลหนองบัวดง ปีงบประมำณ 2564 ที่ผ่ำนมำ ประสบกับปัญหำ กำรแพร่  
ระบำดของโคโรนำไวรัส 2019 (COVID – 19)   ท ำให้หลักสูตรกำรฝึกอบรมตำมแผนกำรพัฒนำทรัพยำกรบุคคลชะลอกำรด ำเนินงำน เนื่องจำกหลักสูตรต่ำงๆ มีกำรเลื่อนและ
ระงับกำรด ำเนินงำน  
  
ข้อเสนอแนะ  
                      ควรมีกำรสง่เสริมและพัฒนำบุคลำกรอย่ำงต่อเนื่อง ให้เท่ำทันกฎหมำย ระเบียบ หนังสือสั่งกำร ที่มีกำรปรับปรุงและแก้ไขเพ่ิมเติมอยู่เสมอๆ และผู้ที่ไดรับกำร 
ฝึกอบรมแล้วต้องมีเวทีในกำรน ำเสนอต่อบุคลำกรคนอ่ืนๆ ในสังกัดให้ได้เข้ำใจ เกิดควำมชัดเจนในกำรปฏิบัติงำนร่วมกันในองค์กร  




